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คําชี้แจงเกีย่วกับการดําเนินงานตามเปาหมายคุณภาพ 
 
1. เปาหมายคุณภาพป  2552  นี้เปนเปาหมายที่ทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร  จะตองรวมกันดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผล โดยเปาหมายดังกลาวเปนเปาหมายสําหรับ        
การดําเนินงานเริ่มตั้งแตวันที่  1  มิถุนายน 2552   ส้ินสุดวันที่  31  พฤษภาคม  2553  เพื่อให             
เปาหมายคุณภาพป  2552  บรรลุตามวัตถุประสงคตาง ๆ ที่ไดกําหนดไวทุก ๆ หนวยงานตอง
ดําเนินการดังตอไปนี้ 

 2.1 การจัดทําแผนการดําเนินงาน   ในเปาหมายที่ตนรับผิดชอบ  โดยแผนการดําเนินงานดังกลาว
เนนประสิทธิภาพและประสิทธผลที่จะทําใหเปาหมายนั้น ๆ บรรลุ KPI  ที่กําหนดไว  ทั้งนี้ใน
เปาหมายจะปรากฎเครื่องหมายหรือตัวเลขซึ่งมีคําอธิบายดังนี้ 
2.1.1 เคร่ืองหมาย ในเปาหมายคุณภาพ  หมายถึง  หนวยงานเปนผูดําเนินการตาม

เปาหมายใหบรรลุ KPI  ที่ไดกําหนดไวโดยตรง  ซ่ึงหากเรื่องดังกลาวตรงกับหนวยงาน
ใด  หนวยงานนั้นจะตองเปนผูจัดทําแผนการดําเนินงาน, ดําเนินการตามแผนการ
ดําเนินงานที่ได จัดทําไวและเปนผูรายงานผลการดําเนินงานดวย 

2.1.2 เคร่ืองหมาย * ในเปาหมายคณุภาพ  หมายถึง  หนวยงานมีสวนรวมหรือสนับสนุนให
การดําเนนิงานตามเปาหมายคุณภาพนัน้ ๆ บรรลุตาม KPI  ที่ไดกําหนดไว  ไมตอง
จัดทําแผนการดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายคุณภาพนั้น ๆ 

2.1.3 ตัวเลขท่ีปรากฏในเปาหมายคุณภาพ  ที่ไมใชอัตราสวนรอยละ  หรือเกณฑประเมิน  
เชน  จํานวนเรื่อง, จํานวนโครงการ เปนตน  นั้นหมายถึง  จํานวนงานที่หนวยงานตอง
รับผิดชอบในการจัดทําแผนการดําเนินงานตามเปาหมายคุณภาพซึ่งเปนเปาหมายขั้นต่ํา       
และเปนผูรายงานผลการดําเนินงาน เชน  จํานวน 1 เรื่อง หรือ 1 โครงการ  เปนตน 

 2.2 ดําเนินงานตามแผนการดาํเนินงาน   หนวยงานดําเนินงานตามแผนที่วางไว  และควรมีการ
ตรวจสอบผลการดําเนนิงานเปนระยะ  หากพบวาการดําเนินงานไมเปนตามแผนการดําเนินงาน
ที่ไดวางไว  ใหหาแนวทางในการแกไขและปองกัน  เพือ่ปองกันเปาหมายคุณภาพนัน้ ๆ จะไม
บรรลุตาม KPI  ที่ไดกําหนด 

2.3 การรายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายคุณภาพ   หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบเปาหมาย  
คือ  พบวามีเครื่องหมาย  หรือมีการกําหนดตัวเลข  ตรงกับหนวยงานของทาน  ใหทานเปน
ผูจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายคุณภาพ  ซ่ึงการรายงานผลการดําเนินงาน
แบงเปน 2 ระยะดังนี้ 



 
1. การรายงานผลการดําเนินงานระหวางป  ใหหนวยงานจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน

ทุกๆ  3  เดือนตามเปาหมายคุณภาพ  รายงานตอหัวหนาหนวยงานตามลําดับ  
   ในการรายงานผลการดําเนินงานระหวางปนี้  หากหนวยงานพบวาการดําเนินงาน

ตามแผนการดําเนินงานมีแนวโนมที่จะไมบรรลุตามเปาหมายคุณภาพที่ไดกําหนดไว    ให
หนวยงานวิเคราะหหาสาเหตุและแนวทางการปองกันไวลวงหนาเพื่อเปนการเฝาระวังและ
กําหนดมาตรการแกไขปองกัน    เปาหมายคุณภาพที่จะไมบรรลุตาม  KPI   ที่ไดกําหนดไว  

2. การรายงานผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นปเปาหมายคุณภาพ  คือ ณ วันที่  31  พฤษภาคม  
2553  ใหหนวยงานจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายคุณภาพรอบสุดทาย       
เพื่อเปนขอมูลที่แสดงถึงผลการดําเนินงานตามเปาหมายคุณภาพที่ไดดําเนินงานมาตลอดป 
(มิถุนายน  2552  ถึง  31  พฤษภาคม  2553)   

 ทั้งนี้ในรอบสุดทายของการรายงานผลนี้  ทุกหนวยงานจะตองแนบหลักฐาน, 
เอกสาร, แบบสรุปหรือตัวรายงานที่เปนลายลักษณอักษรกับรายงานผลการดําเนินงานตาม
เปาหมายคุณภาพดวย  และหากผลการดําเนินงานในรอบสุดทายนี้ไมเปนไปตามเปาหมาย
คุณภาพที่ไดกําหนดไว  ใหหนวยงานดําเนินการวิเคราะหหาสาเหตุ  แนวทางการแกไขและ
ปองกัน   นําเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   เพื่อประโยชนในการกําหนดเปาหมายปตอไป 

 
                         



 
 
 

นโยบาย/ตัวบงช้ี (KPI) : มทร.พระนคร  
 ปการศกึษา  2552 

 
องคประกอบ 

จํานวน
ขอ 

น้ําหนัก
รอยละ 

1.  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดาํเนินงาน 4 6 

2.  การเรียนการสอน 20 38 

3.  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 3 3 

4.  การวิจัย 7 7 

5.  การบริการวิชาการแกสังคม 10 10 

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 4 

7.  การบริหารและการจัดการ 16 15 

8.  การเงินและงบประมาณ 11 11 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3 6 

10.  สถานศึกษา 3 ดี (3D) ตามนโยบายรัฐบาล 2 - 

รวม 80 100 
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1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินงาน  
6  

    
 

1.1  มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธานตลอด จนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  แผนดําเนินงาน 
        และมีการกําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ     
        (สกอ. 1.1) 

1.5 6 ขอ      

1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด (สกอ. 1.2) 
       (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  3 ) 

1.5 
รอยละ 

85 
     

1.3  มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ(ระดับ) (สมศ. 5.3) 1.5 4 ระดับ      
1.4  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก การบรรลุเปาหมายที่สะทอนเอกลักษณ จุดเนน   
        รวมทั้งวัตถุประสงคเฉพาะ ตามพระราชบัญญัติของสถาบันอุดมศึกษา 
        (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 3, 3.1-3.4)  

1.5 3 ระดับ      

2. การเรียนการสอน  
38       

2.1  มีระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (สกอ. 2.1) 1.9 6 ขอ      
2.2  มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (สกอ. 2.2) 1.9 6 ขอ      
2.3  มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนซึ่งบุคคล องคกร     
       และชุมชนภายนอกมีสวนรวม (สกอ. 2.3) 

1.9 5 ขอ      

2.4  จํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา (รอยละของเกณฑปกติ)  
       (สกอ. 2.4) (สมศ. 6.2)   

1.9 รอยละ 6      

2.5   สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี  ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือเทียบเทาตอ 
        อาจารยประจํา (สกอ. 2.5)(สมศ. 6.3) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  17.1 ) 

1.9 
ป.เอก 

รอยละ 1.5 
   *  

2.6  สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย  
       และศาสตราจารย  (สกอ. 2.6)(สมศ. 6.4) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  17.2 ) 

1.9 
ศ.+รศ.+
ผศ.รอย
ละ 30 

   *  

2.7  มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
       (Professional Ethics)   (สกอ. 2.7) (สมศ. 6.5)  

1.9 5 ขอ      

2.8  มีระบบและกลไกสนับสนุนใหอาจารยประจําทําการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (สกอ. 2.8) 1.9 4 ขอ    *  
2.9  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน  1  ป        
          (สกอ. 2.9)(สมศ. 1.1) (ก.พ.ร .51 ตัวที่ 4.1.1) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 4.1.1) 

1.9 
รอยละ 

80 
   *  

2.10  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ (สกอ. 2.10)   
             (สมศ. 1.3) 

1.9 
รอยละ 

60 
   *  

2.11  ระดับความพึงพอใจของนายจาง  ผูประกอบการและผูใชบัณฑิต (สกอ. 2.11) (สมศ. 1.4)   
             (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 3.2.1.5, 3.2.4.6, 6 ) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 6, 6.1, 6.2) 

1.9 
ระดับ 

3 
   *  
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2.12  รอยละของนักศึกษาปจจุบันและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ  5  ปที่ผานมาที่ไดรับการ  
         ประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ  วิชาชีพ  คุณธรรม จริยธรรม กีฬา  สุขภาพ      
         ศิลปและวัฒนธรรมและดานสิ่งแวดลอมในระดับชาติหรือนานาชาติ (สกอ. 2.12)    

1.9 
รอยละ 
0.029    *  

2.13  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา (สมศ. 1.2)    
         (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.1.2) (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  4.1.2) 

1.9 
รอยละ 

60    *  

2.14  จํานวนนักศึกษา หรือศิษยเกา ที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ  วิชาชีพ    
          คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เก่ียวของกับ คุณภาพบัณฑิต 
         ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา (คน) (สมศ. 1.5) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.1.4) 

1.9 4  คน      

2.15  จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือ 
          ระดับนานาชาติภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (ช้ินงาน)(สมศ. 1.6) 

1.9 4 ช้ินงาน    *  

2.16  รอยละของหลักสูตรที่ได มาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด (สมศ. 6.1) (ก.พ.ร.51 ตัวที่  22 ) 
1.9 

รอยละ 
90 

     

2.17  ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรูจากการ 
         ปฏิบัติและประสบการณจริง (ขอ)(สมศ. 6.6) (ก.พ.ร.51 ตัวที่  23 ) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 17) 

1.9 5 ขอ      

2.18  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่ง  
         สนับสนุนการเรียนรู (ระดับ)(สมศ. 6.7)      

1.9 
ระดับ 

3.5 
   *  

2.19  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา    
         (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  16 ) (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  16) 

1.9 4 ขอ      

2.20  รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่ผานการสอบใบประกอบวิชาชีพในรอบ  
         3 ปที่ผานมา ตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  4.1.3) 

1.9 
รอยละ  

75 
   *  

3. กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา  3       

3.1 มีการจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา(สกอ. 3.1) 1 7 ขอ      
3.2 มีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่ครบถวนและสอดคลองกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่      พึง

ประสงค (สกอ. 3.2) 
1 

4 
ขอแรก 

     

3.3   รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/ โครงการพัฒนานักศึกษา(สมศ. 6.8) 
1 

รอยละ 
65 

     

4. การวิจัย 7       
4.1  มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค (สกอ. 4.1) 1 5 ขอ      
4.2  มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค (สกอ. 4.2) 1 5 ขอ      
4.3  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา (บาท)      
       (สกอ. 4.3) (สมศ. 2.2) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.2.2 ) 

1 
10,000 
บาท 
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4.4  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา (บาท ) 
       (สกอ. 4.3) (สมศ. 2.3) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.2.2 )    

1 
10,000 
บาท 

     

4.5  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทาง 
       ปญญาหรืออนุสิทธิบัตร   หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติหรือในระดับนานาชาติตอ 
       จํานวนอาจารยประจํา (สกอ. 4.4) (สมศ. 2.1) (ก.พ.ร.50 ตัวที่ 4.2.1 และ 4.2.5) 
         (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.2.1 ) (ก.พ.ร.52 ตัวที่  4.2.1, 4.2.2, 4.2.3 )       

1 
รอยละ 

10 
     

4.6  รอยละของอาจารยประจําไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวน   
       อาจารยประจํา (สมศ. 2.4) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.2.3 ) 

1 
รอยละ 

20 
     

4.7  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวน 
       อาจารยประจํา (สมศ. 2.5) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.2.3 )  

1 
รอยละ 

1.0 
     

5. การบริการวิชาการแกสังคม 10       
5.1  มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตามเปาหมายของสถาบัน (สกอ. 5.1) 1 7 ระดับ      
5.2  รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคมเปนที่ปรึกษา             
       เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปน กรรมการวิชาการกรรมการวิชาชีพใน    
       ระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา (สกอ. 5.2) (สมศ. 3.2) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.3.3)        

1 
รอยละ 

20 
     

5.3  รอยละของกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนา 
       และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติตออาจารยประจํา   
       (สกอ. 5.3) (สมศ. 3.1) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.3.1 )       

1 
รอยละ 

25 
     

5.4  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการแกสังคม (สกอ. 5.4) (ก.พ.ร.50 ตัวที่ 6 ) 
1 

รอยละ 
80 

     

5.5  **จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับ     
        นานาชาติ (จํานวนศูนยเครือขาย) (สกอ. 5.5) (สมศ. 3.5) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.3.4 )  

1 6 แหลง      

5.6   มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพัฒนา 
        การเรียน  การสอนและการวิจัย (ระดับ) (สมศ. 3.3) 

1 
2  

ระดับ 
     

5.7  **คาใชจาย และมูลคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารย    
       ประจํา (บาทตอคน) (สมศ. 3.4) 

1 
3,000 
บาท 

     

5.8  **รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพในนามสถาบันตออาจารยประจํา (บาท)   
       (สมศ. 3.6) 

1 
9,000 
บาท 

     

5.9  **ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบัน (ระดับ)      
       (สมศ. 3.7) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.3.5)       

1 4 ระดับ      

5.10  จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่อาจารยประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการ   
         พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน  ประเทศชาติหรือนานาชาติตอ 
         อาจารยประจํา (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.3.2)            

1 
42 ชม/
คน 
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6. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4       

6.1  มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (สกอ. 6.1)   1 6 ขอ      
6.2  รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา และ สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรม      
       ตอจํานวนนักศึกษาป.ตรีภาคปกติเต็มเวลาเทียบเทา (FTES) (สมศ. 4.1) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.4.1) 

1 
รอยละ 

1.5 
     

6.3  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ               
       และวัฒนธรรมตองบดําเนินการ  (สมศ. 4.2) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.4.3) 

1 
รอยละ 

1.0 
     

6.4  รอยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่เขารวมโครงการหรือ กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา และ 
       สรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาปริญญาตรีภาคปกติเต็มเวลา  
       เทียบเทา (FTES) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.4.2) 

1 
รอยละ 

20 
     

7. การบริหารและการจัดการ  15       

7.1  สภาสถาบัน/กรรมการคณะใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดัน 
       สถาบันใหแขงขัน ไดในระดับสากล (สกอ. 7.1)        

1 5  ขอ  * * *  

7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ. 7.2)    
1 

3  
ระดับ 

     

7.3  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอกเพื่อ    
       สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร (ระดับ)  (สกอ. 7.3)  (สมศ. 5.2)  (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 20) 

1 
4  

ระดับ 
     

7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา  และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมี   
       คุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ. 7.4)            

1 
5  

ระดับ 
     

7.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย (ระดับ) 
       (สกอ. 7.5) (สมศ. 5.5) 

1 
3  

ระดับ 
* *  *  

7.6  ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการแสดงความ   
      คิดเห็น  รวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
      (สกอ. 7.6) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 14) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 13) 

1 
3  

ระดับ 
     

7.7  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือ   
       นานาชาติ (สกอ. 7.7)   

1 
รอยละ  

1 
 *  *  

7.8  มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา(สกอ. 7.8)          1 4 ระดับ      
7.9  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงช้ีและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล    
       (สกอ. 7.9) 

1 
8  

ระดับ 
     

7.10  ระดับคุณภาพของสภาสถาบัน/ กรรมการบริหารสถาบัน/ กรรมการประจําคณะ/ กลุมสาขา   
         (ขอ) (สมศ. 5.1) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่ 13) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 12) 

1 5 ขอ  * * *  

7.11  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุม วิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ    
         ทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.9) 

0.5 
รอยละ 

20 
 *  *  
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นโยบาย/ตัวบงชี้(KPI)ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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7.12  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู หรือทักษะวิชาชีพทั้งใน     
         ประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.11) 

1 
รอยละ 

70 
     

7.13  ระดับคุณภาพของการพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร. 51  ตัวที่ 15)                      
         (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 15) 

1 
3  

ระดับ 
     

7.14  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนักศึกษา บุคลากร  
        หลักสูตร การเงิน  และระบบภาวะการมีงานทําของบัณฑิต (ก.พ.ร.51 ตัว ที่ 18)  
         (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 14) 

1 
4  

ระดับ 

 

* 
 

* 
 

 
 

* 
 

 

 7.15  ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูระดับสากล (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 5) 0.5 3 ระดับ      
7.16  ระดับความสําเร็จของการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการที่สรางคุณคา (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 18) 1 3 ระดับ      
8. การเงินและงบประมาณ 11       

8.1  มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงิน และ    
       งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ (สกอ. 8.1) 

1 
7  

ระดับ 
 * * *  

8.2  มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน  (สกอ. 8.2) (สมศ. 5.4)     1 4 ระดับ      
8.3  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา (บาทตอคน) (สมศ. 5.6) 

1 
65,000 
บาท 

   *  

8.4  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา (FTES) (รอยละของเกณฑปกติ)       
       (สมศ. 5.7) 

1 
รอยละ   

+ 5 
   *  

8.5  รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ(รอยละของงบดําเนินการ) (สมศ. 5.8) 
1 

รอยละ 
10 

     

8.6  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตออาจารยประจํา  
       (บาทตอคน) (สมศ. 5.10)  

1 
10,000 
บาท/คน 

     

8.7  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา 
       เต็มเวลาเทียบเทา (FTES)  (บาทตอคน) (สมศ. 6.9) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 19) 

1 
4,000
บาท/คน 

*   *  

8.8  รอยละของอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน  (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 10) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 9) 
1 

รอยละ 
68 

 * * *  

8.9  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลัย   
       (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 9) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 8) 

1 3 ระดับ  * * *  

8.10  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 
         (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 11) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 10) 

1 3 ระดับ   *   

8.11  ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต* (ก.พ.ร.51 ตัวที่12) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 11) 1 3 ระดับ    *  





 
 
 

นโยบาย/ตัวบงช้ี (KPI) : สํานักงานอธิการบด ี
  ปการศึกษา  2552 

 
องคประกอบ 

จํานวน
ขอ 

น้ําหนัก
รอยละ 

1.  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดาํเนินงาน 4 6 

2.  การเรียนการสอน 11 38 

3.  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 3 9 

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 6 

7.  การบริหารและการจัดการ 16 20 

8.  การเงินและงบประมาณ 11 15 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3 6 

10.  สถานศึกษา 3 ดี (3D) ตามนโยบายรัฐบาล 2 - 

รวม 54 100 
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1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินงาน  
6  

    
    

1.1  มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธานตลอด จนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผน            
       ดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผน  
      ใหครบทุกภารกิจ (สกอ. 1.1) 

1.5 6 ขอ         

1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด (สกอ. 1.2) 
       (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  3 ) 

1.5 
รอยละ 

85         

1.3  มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ(ระดับ) (สมศ. 5.3) 1.5 
4 

ระดับ 
        

1.4  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก การบรรลุเปาหมายที่สะทอน 
       เอกลักษณ จุดเนน  รวมทั้งวัตถุประสงคเฉพาะ ตามพระราชบัญญัติของ 
       สถาบันอุดมศึกษา  (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 3, 3.1-3.4)  

1.5 
3 

ระดับ 
        

2. การเรียนการสอน  
38          

2.5   สัดสวนของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาตรี  ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือ 
        เทียบเทาตออาจารยประจํา (สกอ. 2.5)(สมศ. 6.3) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  17.1 ) 

3.5 
ป.เอกรอย

ละ1.5 
   *     

2.6  สัดสวนของอาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย   
       รองศาสตราจารย และศาสตราจารย  (สกอ. 2.6)(สมศ. 6.4) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  17.2 ) 

3.5 
ศ.+รศ.+
ผศ.รอย
ละ 30 

   *     

2.7  มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
       (Professional Ethics)   (สกอ. 2.7) (สมศ. 6.5)  

3.5 
 

5 ขอ         

2.9  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําและการประกอบอาชีพอิสระภายใน   
       1  ป  (สกอ. 2.9)(สมศ. 1.1) (ก.พ.ร .51 ตัวที่ 4.1.1) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 4.1.1) 

3.4 
รอยละ

80 
        

2.10  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ   
         (สกอ. 2.10) (สมศ. 1.3) 

3.4 
รอยละ

60 
        

2.11  ระดับความพึงพอใจของนายจาง  ผูประกอบการและผูใชบัณฑิต  (สกอ. 2.11) 
         (สมศ. 1.4) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 3.2.1.5, 3.2.4.6, 6 ) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 6, 6.1, 6.2) 

3.4 
ระดับ  

3 
        

2.12  รอยละของนักศึกษาปจจุบันและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ  5  ปที่ผานมาที่ 
        ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ  วิชาชีพ  คุณธรรม จริยธรรม  
         กีฬา  สุขภาพ  ศิลปและวัฒนธรรมและดานสิ่งแวดลอมในระดับชาติหรือ 
        นานาชาติ (สกอ. 2.12)    

3.5 
รอยละ
0.029 

        

2.13  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา  
         (สมศ. 1.2) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.1.2) (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  4.1.2) 

3.4 
รอยละ

60 
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2.14  จํานวนนักศึกษา หรือศิษยเกา ที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ   
         วิชาชีพ  คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการหรือดานอื่นที่เก่ียวของกับ  
          คุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติในรอบ 3 ปที่ผานมา (คน)  
          (สมศ. 1.5) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.1.4) 

3.5 4 คน         

2.15  จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือ 
          ระดับนานาชาติภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (ช้ินงาน)(สมศ. 1.6) 

3.4 
4 

ชิ้นงาน 
        

2.19  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยของ  
         สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  16 ) (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  16) 

3.5 4 ขอ         

3. กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา  9          

3.1  มีการจัดบริการแกนักศึกษาและศิษยเกา(สกอ. 3.1) 3 7 ขอ         

3.2  มีการสงเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่ครบถวนและสอดคลองกับคุณลักษณะของ   
       บัณฑิตที่พึงประสงค (สกอ. 3.2) 

3 
4 ขอ
แรก 

        

3.3  รอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรม/ โครงการพัฒนานักศึกษา (สมศ. 6.8) 3 
รอยละ

65 
        

6. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 6          

6.1  มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (สกอ. 6.1)   2 6 ขอ         
6.2  รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา และ สรางเสริมเอกลักษณศิลปะ  และ 
       วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษา (สมศ. 4.1) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่ 4.4.1 ) 

2 
รอยละ 

1.5 
       

 
 

6.3  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 
         เอกลักษณศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ (สมศ. 4.2) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่ 4.4.3) 

1 
รอยละ 

1.0 
       

 
 

6.4  รอยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่เขารวมโครงการหรือ กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา 
       และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะ และวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด  
       (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.4.2) 

1 
รอยละ

20 
       

 
 

7. การบริหารและการจัดการ  20          

7.1  สภาสถาบัน/กรรมการคณะใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถ 
       ผลักดันสถาบันใหแขงขัน ไดในระดับสากล (สกอ. 7.1)        

2 5  ขอ         

7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ. 7.2)    2 3ระดับ         
7.3  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและ    
       ภายนอกเพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร (ระดับ) (สกอ. 7.3) (สมศ. 5.2)   
       (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 20) 

1 
4 

ระดับ 
        

7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวให 
      บุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ. 7.4)            

1 
3 

ระดับ 
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7.5   ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย    
        (ระดับ) (สกอ. 7.5) (สมศ. 5.5) 

- 
3 

ระดับ 
* * * * * * * * 

7.6   ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ 
         แสดงความคิดเห็น  รวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการเพื่อพัฒนา 
          สถาบันอุดมศึกษา (สกอ. 7.6)(ก.พ.ร.51 ตัวที่ 14) (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  13) 

2 
5 

ระดับ 
        

7.7  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวิชาชีพใน  
       ระดับชาติหรือนานาชาติ (สกอ. 7.7)   

1 
รอยละ 

1 
   *     

7.8  มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา(สกอ. 7.8)       1 4ระดับ         
7.9  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงช้ีและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับ 
       บุคคล  (สกอ. 7.9) 

1 
8 

ระดับ 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

7.10 ระดับคุณภาพของสภาสถาบัน/ กรรมการบริหารสถาบัน/ กรรมการประจําคณะ/ 
กลุมสาขา (ขอ) (สมศ. 5.1) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่ 13) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 12) 

2 7 ขอ  * * * * * * * 

7.11  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุม วิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงาน 
         วิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.9) 

1 
รอยละ

20 
        

7.12  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู หรือทักษะ 
         วิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.11) 

2 
รอยละ

70 
        

7.13  ระดับคุณภาพของการพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร. 51  ตัวที่ 15)     
         (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 15) 

2 3  
ระดับ         

7.14  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษาดานนักศึกษา บุคลากร  
        หลักสูตร การเงิน  และระบบภาวะการมีงานทําของบัณฑิต (ก.พ.ร.51 ตัว ที่ 18)  
         (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 14) 

- 
4 

ระดับ 
 * * * *    

7.15  ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูระดับสากล (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 5) 
1 

3 
ระดับ 

        

7.16  ระดับความสําเร็จของการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการที่สรางคุณคา        
         (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 18) 

1 
3 

ระดับ 
        

8. การเงินและงบประมาณ 15          
8.1   มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงินและ

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ (สกอ. 8.1) 2 
7 

ระดับ 
        

8.2   มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน (สกอ. 8.2) (สมศ. 5.4)     1 4ระดับ         
8.3  สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศึกษา (บาทตอคน) (สมศ. 5.6) 

1 
65,000 
บาท 

        

8.4  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนักศึกษา (รอยละของเกณฑปกติ) (สมศ.5.4) 
1 

รอยละ 
± 5         





 
 
 

นโยบาย/ตัวบงช้ี (KPI) : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ปการศกึษา  2552 

 
องคประกอบ 

จํานวน
ขอ 

น้ําหนัก
รอยละ 

1.  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดาํเนินงาน 4 6 

2.  การเรียนการสอน 1 3 

4.  การวิจัย 7 32 

5.  การบริการวิชาการแกสังคม 10 30 

7.  การบริหารและการจัดการ 16 15 

8.  การเงินและงบประมาณ 5 8 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 2 6 

รวม 45 100 
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1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินงาน  
6  

   
1.1  มีการกาํหนดปรัชญาหรือปณิธานตลอด จนมีกระบวนการพฒันากลยุทธ  แผนดาํเนินงาน และมกีาร

กําหนดตัวบงชี้เพือ่วัดความสําเร็จของการดําเนนิงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ  (สกอ. 1.1) 
1.5 6 ขอ    

1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด (สกอ. 1.2) 1.5 
รอยละ

85 

 

 
 

 
 

 

1.3  มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ(ระดับ) (สมศ. 5.3) 1.5 
4 

ระดับ 
 

 
 

 
 

 

1.4  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก การบรรลุเปาหมายที่สะทอนเอกลักษณ จุดเนน   
       รวมทั้งวัตถุประสงคเฉพาะ ตามพระราชบัญญัติของสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 3, 3.1-3.4)  

1.5 
3 

ระดับ 
 

 
 

 
 

 

2. การเรียนการสอน  
3     

2.8  มีระบบและกลไกสนบัสนุนใหอาจารยประจําทําการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน (สกอ. 2.8) 3 4 ขอ *   
4. การวิจัย 32     

4.1  มกีารพฒันาระบบและกลไกในการสนบัสนนุการผลติงานวิจัยและงานสรางสรรค (สกอ. 4.1) 5 5 ขอ * *  
4.2  มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค (สกอ. 4.2) 5 5 ขอ *   
4.3  เงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบนัตอจาํนวนอาจารยประจาํ(บาท)  

   (สกอ. 4.3) (สมศ. 2.2) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.2.2)  
5 

10,000 
บาท 

* *  

4.4  เงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรางสรรคภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา (บาท) 
   (สกอ. 4.3) (สมศ. 2.3) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.2.2)  

5 
 

10,000 
บาท 

* *  

4.5  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพิมพเผยแพรไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรอื 
       อนุสิทธิบัตร หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดบัชาติหรือในระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา   
        (สกอ. 4.4) (สมศ. 2.1) (ก.พ.ร.51 ตัวที่  4.2.1) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่4.2.1, 4.2.2 และ 4.2.3) 

4 
รอยละ 

10 
* *  

4.6  รอยละของอาจารยประจําไดรับทุนทําวจิัยหรืองานสรางสรรคจากภายในสถาบันตอจํานวนอาจารย 
       ประจํา (สมศ. 2.4) (ก.พ.ร.51 ตวัที่  4.2.3)        

4 
รอยละ 

20 
*   

4.7  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายนอกสถาบนัตอจํานวนอาจารย  
       ประจํา(สมศ. 2.5) (ก.พ.ร.51 ตวัที่  4.2.3)     

4 
รอยละ

1.0 
*   

5. การบริการวิชาการแกสังคม 30     

5.1 มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตามเปาหมายของสถาบัน (สกอ. 5.1) 3 7ระดับ *   

5.2 รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคมเปนที่ปรึกษา เปน
กรรมการวิทยานพินธภายนอกสถาบัน  เปน กรรมการวิชาการกรรมการวิชาชีพในระดบัชาติหรือ
ระดับนานาชาติตออาจารยประจาํ (สกอ. 5.2) (สมศ. 3.2) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.3.3)                    

3 
รอยละ

20 
*   
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5.3  รอยละของกจิกรรมหรือโครงการบรกิารวิชาการและวิชาชพีที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและ 
       เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติตออาจารยประจํา  
       (สกอ. 5.3) (สมศ. 3.1) (ก.พ.ร.51 ตวัที่  4.3.1)               

3 
รอยละ 

25 
*   

5.4  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการวชิาการแกสังคม (สกอ. 5.4) (ก.พ.ร.50 ตัวที่ 6 ) 3 รอยละ 
80 *   

5.5  จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวชิาชพีทีไ่ดรับการยอมรบัในระดับชาติหรือระดบันานาชาต ิ 
       (จํานวนศูนยเครือขาย) (สกอ. 5.5) (สมศ. 3.5) (ก.พ.ร.51 ตวัที่  4.3.4)               

3 
6 

แหลง 
*   

5.6  มีการนาํความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชในการพฒันา 
   การเรียน  การสอนและการวิจัย(ระดับ) (สมศ. 3.3) 

3 
2 

ระดับ 
*   

5.7  **คาใชจาย และมลูคาของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมตออาจารย    
 ประจํา (บาทตอคน) (สมศ. 3.4) 

3 
3,000
บาท 

*   

5.8 **รายรบัของสถาบนัในการบรกิารวิชาการและวชิาชพีในนามสถาบันตออาจารยประจํา(บาท)(สมศ. 3.6)      3 
9,000 
บาท 

*   

5.9  **ระดบัความสําเร็จในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของสถาบนั (ระดับ)      
  (สมศ. 3.7) (ก.พ.ร.51 ตัวที่  4.3.5)               

3 
4 

ระดับ 
*   

5.10  จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่อาจารยประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและ 
          เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน  ประเทศชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจํา (ก.พ.ร.51 ตัวที่4.3.2)    

 

3 
42 ชม   
/คน 

*   

7. การบริหารและการจัดการ  15     

7.1  สภาสถาบัน/กรรมการคณะใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันให
แขงขันไดในระดบัสากล(สกอ. 7.1)        

- 
 

5  ขอ * * * 

7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดบัของสถาบัน (สกอ. 7.2)    1.5 3ระดับ    
7.3  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอกเพือ่ สนับสนนุ 
       ประเด็นยุทธศาสตร (ระดับ) (สกอ. 7.3) (สมศ. 5.2) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 20)  

1.5 
4 

ระดับ 
   

7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา  และธํารงรักษาไวใหบคุลากรมี   
   คุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ. 7.4)            

1.5 
5 

ระดับ 
   

7.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมลูเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย(ระดับ) (สกอ. 7.5) (สมศ.5.5) - 3ระดับ * * * 
7.6   ระดบัความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการแสดงความ คิดเห็นรวมตดิตาม

ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการเพือ่พฒันาสถาบันอดุมศกึษา (สกอ. 7.6) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 14) (ก.พ.ร.52 ตวัที1่3) 1.5 
3 

ระดับ 
   

7.7  รอยละของอาจารยประจําทีไ่ดรับรางวลัผลงานทางวิชาการหรอืวชิาชพีในระดบัชาติหรือนานาชาติ (สกอ. 7.7)   - รอยละ 1 * * * 
7.8  มีการนาํระบบบริหารความเสีย่งมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา(สกอ. 7.8)          1.5 4ระดับ    
7.9  ระดบัความสาํเร็จของการถายทอดตัวบงชีแ้ละเปาหมายของระดบัองคกรสูระดบับุคคล (สกอ. 7.9) 1.5 8ระดับ    
7.10  ระดับคณุภาพของสภาสถาบนั/ กรรมการบริหารสถาบัน/ กรรมการประจาํคณะ/ กลุม  สาขา (ขอ)     
         (สมศ. 5.1) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 13) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่12) 

- 7 ขอ * * * 





 
 
 
นโยบาย/ตัวบงชี้ (KPI) : สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ปการศึกษา  2552 
 

องคประกอบ 
จํานวน
ขอ 

น้ําหนัก
รอยละ 

1.  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดาํเนินงาน 4 15 

7.  การบริหารและการจัดการ 14 65 

8.  การเงินและงบประมาณ 5 10 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 2 10 

รวม 25 100 
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นโยบาย/ตัวบงชี้(KPI)ของสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

คา
น้ํา

หน
ัก(
รอ
ยล
ะ)

 

คา
เป
าห

มา
ย 

สํา
นัก

งา
นผ

ูอํา
นว

ยก
าร

 

กลุ
มง

าน
วิท

ยบ
ริก
าร

 

กลุ
มง
าน
เท
คโ
นโ
ลย
ี

สา
รส
นเ
ทศ

 

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินงาน  
15  

   
1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธานตลอด จนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  แผนดําเนนิงาน 

     และมกีารกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ  (สกอ. 1.1) 
3.75 6 ขอ    

1.2   รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด (สกอ. 1.2) 3.75 
รอยละ

85 
   

1.3   มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ(ระดับ) (สมศ. 5.3) 3.75 4 ระดับ    
1.4  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก การบรรลุเปาหมายที่สะทอนเอกลักษณ จุดเนน  รวมทั้ง 
       วัตถุประสงคเฉพาะ ตามพระราชบัญญัติของสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 3, 3.1-3.4)  

3.75 3 ระดับ    

7. การบริหารและการจัดการ  65     

7.1  สภาสถาบัน/กรรมการคณะใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันให 
       แขงขันไดในระดับสากล (สกอ. 7.1)        

- 
 

5  ขอ * * * 

7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดบัของสถาบัน (สกอ. 7.2)    5 3ระดับ    
7.3  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอกเพือ่สนับสนุน 
       ประเด็นยุทธศาสตร (ระดับ) (สกอ. 7.3) (สมศ. 5.2) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 20)   

5 
4 

ระดับ 
   

7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา  และธํารงรักษาไวใหบคุลากรมีคุณภาพ 
       และประสิทธภิาพ (สกอ. 7.4)            

5 
5 

ระดับ 
   

7.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพือ่การบริหารการเรียนการสอน และการวิจัย (ระดับ) (สกอ. 7.5) (สมศ. 5.5) 5 3ระดับ    
7.6  ระดบัความสาํเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการแสดงความ คิดเห็น   

   รวมติดตามตรวจสอบผลการปฏบิัติราชการเพื่อพฒันาสถาบันอุดมศึกษา(สกอ. 7.6)(ก.พ.ร.51 ตัวที่ 14)   
   (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 13) 

5 
3 

ระดับ 
   

7.8  มีการนาํระบบบริหารความเสีย่งมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา (สกอ. 7.8)          5 4ระดับ    

7.9  ระดบัความสาํเร็จของการถายทอดตัวบงชีแ้ละเปาหมายของระดบัองคกรสูระดบับุคคล (สกอ. 7.9) 3.5 8ระดับ    

7.10  ระดับคณุภาพของสภาสถาบนั/ กรรมการบริหารสถาบัน/ กรรมการประจาํคณะ/ กลุม  สาขา (ขอ)      
         (สมศ. 5.1) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 13) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่12) 

5 7 ขอ * * * 

7.12  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนทีไ่ดรับการพัฒนาความรู หรือทักษะวชิาชีพทั้งในประเทศ 
         และตางประเทศ (สมศ. 5.11) 9.5 

รอยละ
70 

   

7.13  ระดับคณุภาพของการพฒันาบุคลากรของสถาบันอดุมศกึษา (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 15) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 15) 5 3  
ระดับ    

7.14  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมลูอุดมศึกษาดานนักศึกษา บุคลากร หลักสูตร การเงิน    
         และระบบภาวะการมีงานทําของบัณฑิต (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 18) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่14) 

9.5 
4 

ระดับ 
   

7.15  ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูระดับสากล (ก.พ.ร.51 ตัวที ่5) 1 3ระดับ    
7.16  ระดับความสําเร็จของการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการที่สรางคุณคา (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 18) 1.5 3ระดับ    





 
 
 
นโยบาย/ตัวบงชี้ (KPI) : สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 ปการศึกษา  2552 
 

องคประกอบ 
จํานวน
ขอ 

น้ําหนัก
รอยละ 

1.  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดาํเนินงาน 4 6 

2.  การเรียนการสอน 19 46 

7.  การบริหารและการจัดการ 16 15 

8.  การเงินและงบประมาณ 9 15 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3 18 

รวม 51 100 
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นโยบาย/ตัวบงชี้(KPI)ของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินงาน  
6  

   
1.1  มีการกาํหนดปรัชญาหรือปณิธานตลอด จนมีกระบวนการพฒันากลยุทธ  แผนดาํเนินงานและมีการ  
        กาํหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนนิงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ (สกอ. 1.1) 

1.5 6 ขอ    

1. 2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด (สกอ. 1.2) (ก.พ.ร.51 ตัวท่ี 3) 1.5 
รอยละ 

85    

1. 3  มีการกําหนดแผนกลยุทธที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาติ(ระดับ) (สมศ. 5.3) 1.5 4 ระดับ    
1.4  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก การบรรลุเปาหมายที่สะทอนเอกลักษณ จุดเนน  รวมทั้ง 
       วัตถุประสงคเฉพาะ ตามพระราชบัญญัติของสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 3, 3.1-3.4 )  

1.5 3 ระดับ    

2. การเรียนการสอน  
46     

2.1  มีระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (สกอ. 2.1) 10 6 ขอ *   
2.2  มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (สกอ. 2.2) 7 6 ขอ *   
2.3  มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนบัสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนซึ่งบุคคล องคกรและ  

ชุมชนภายนอกมสีวนรวม (สกอ. 2.3) 
2 

 

5 ขอ *   

2.4  จํานวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา (รอยละของเกณฑปกติ)(สกอ. 2.4)         
(สมศ. 6.2)   

2 
รอยละ 

6 
* *  

2.5  สัดสวนของอาจารยประจําที่มวีุฒิปริญญาตรี  ปริญญาโท ปริญญาเอก หรือเทียบเทาตออาจารยประจาํ  
       (สกอ. 2.5) (สมศ. 6.3) (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 17.1) 

- 
ป.เอก

รอยละ1.5 
* *  

2.6  สัดสวนของอาจารยประจําที่ดาํรงตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และ 
       ศาสตราจารย  (สกอ. 2.6) (สมศ. 6.4) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 17.2) 

- 
ศ.+รศ.+
ผศ.รอยละ 

30 
* *  

2.7  มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชพีของคณาจารย 
       (Professional Ethics) (สกอ. 2.7) (สมศ. 6.5)  

3 
 

5 ขอ *   

2.8  มีระบบและกลไกสนบัสนุนใหอาจารยประจําทําการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน (สกอ. 2.8) - 4 ขอ * *  
2.9  รอยละของบณัฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทาํและการประกอบอาชพีอิสระภายใน  1  ป        

    (สกอ. 2.9)(สมศ. 1.1)(ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.1.1) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่4.1.1)  
- 

รอยละ
80 

* *  

2.10  รอยละของบัณฑิตระดบัปรญิญาตรีที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตามเกณฑ (สกอ. 2.10) (สมศ. 1.3) - รอยละ60 * *  
2.11  ระดับความพึงพอใจของนายจาง  ผูประกอบการและผูใชบัณฑติ (สกอ. 2.11) (สมศ. 1.4)   
         (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 3.2.1.5, 3.2.4.6, 6) (ก.พ.ร.52 ตวัที่ 6, 6.1, 6.2) 

- 
3 

ระดับ 
* *  

2.12  รอยละของนักศึกษาปจจุบันและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ  5  ปที่ผานมาที่ไดรับการประกาศ 
          เกียรติคุณยกยองในดานวิชาการวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม กีฬา สุขภาพ ศิลปและวัฒนธรรมและ 
          ดานสิ่งแวดลอมในระดับชาติหรือนานาชาติ  (สกอ. 2.12) 

- 
รอยละ
0.029 

* *  

2.13  รอยละของบัณฑิตระดบัปรญิญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จการศึกษา (สมศ. 1.2)    
         (ก.พ.ร.51 ตวัที่  4.1.2) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่4.1.2) 

- รอยละ60 * *  
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นโยบาย/ตัวบงชี้(KPI)ของสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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2.15  จํานวนวิทยานิพนธและงานวิชาการของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
          ภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (ชิ้นงาน) (สมศ. 1.6)      

- 
 

4 ชิ้นงาน * *  

2.16  รอยละของหลักสูตรที่ได มาตราฐานตอหลักสูตรทั้งหมด (สมศ. 6.1) (กพร.51 ตัวที่ 22) 7 รอยละ90 *   
2.17  ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะการเรียนรูจากการปฏบิัติและ 
         ประสบการณจริง (ขอ) (สมศ. 6.6) (กพร.51 ตัวที่ 23) (กพร.52 ตวัที่ 17) 

5 
 

5 ขอ *   

2.18  ระดับความพึงพอใจของนักศกึษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและสิ่งสนับสนนุการเรียนรู (ระดบั)  
         (สมศ. 6.7)      

5 
 

ระดับ3.5 *  * 

2.19  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชพีคณาจารยของสถาบันอุดมศึกษา             
         (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 16 ) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 16) 

3 4 ขอ *  * 

2.20  รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่ผานการสอบใบประกอบวิชาชีพในรอบ 3 ปที่ผาน 
          มา ตอจํานวนผูเขาสอบทั้งหมด (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  4.1.3) 

2 
รอยละ  

75 
*  * 

7. การบริหารและการจัดการ  15     
7.1 สภาสถาบัน/กรรมการคณะใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและสามารถผลักดนัสถาบนัให

แขงขันไดในระดบัสากล(สกอ. 7.1)        
- 5 ขอ * * * 

7.2    ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ. 7.2)    2 3 ระดับ    
7.3   มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายในและภายนอกเพือ่    

    สนบัสนุนประเด็นยุทธศาสตร (ระดับ)  (สกอ. 7.3)   (สมศ. 5.2) (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 20)   
1.5 4 ระดับ    

7.4   มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา  และธํารงรักษาไวใหบคุลากรมี   
    คุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ. 7.4)            

1.5 5 ระดับ    

7.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมลูเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย (ระดบั) 
  (สกอ. 7.5)(สมศ. 5.5) 

- 
3 

ระดับ 
* * * 

7.6  ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นรวม
ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา (สกอ. 7.6)(ก.พ.ร.51 ตัวที่ 14) 
(กพร.52  ตัวที่  13) 

2 
3 

ระดับ    

7.7  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวชิาชีพในระดับชาติหรือนานาชาต ิ 
       (สกอ. 7.7)    

- 
 

รอยละ 1 * *  

7.8  มีการนาํระบบบริหารความเสีย่งมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา(สกอ. 7.8)          1.5 4 ระดับ    
7.9  ระดบัความสาํเร็จของการถายทอดตัวบงชีแ้ละเปาหมายของระดบัองคกรสูระดบับุคคล (สกอ. 7.9) 1.5 8 ระดับ    
7.10  ระดับคณุภาพของสภาสถาบนั/ กรรมการบริหารสถาบัน/ กรรมการประจาํคณะ/ กลุม  สาขา (ขอ)        
         (สม ศ. 5.1) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 13) (กพร.52  ตัวที่ 12) 

- 5 ขอ * * * 

7.11  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุม วิชาการ และ/หรือนาํเสนอผลงานวิชาการทั้งในประเทศ   
         และตางประเทศ(สมศ. 5.9) 

- 
รอยละ 

20 
* *  

7.12  รอยละของบคุลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู หรือทักษะวิชาชีพทั้งใน  ประเทศและ 
          ตางประเทศ (สมศ. 5.11) 

1.5 
รอยละ 

70 
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7.13  ระดับคณุภาพของการพฒันาบุคลากรของสถาบันอดุมศกึษา (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 15) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 15) 
1.5 

3  
ระดับ 

   

7.14  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมลูอุดมศึกษาดานนักศึกษา บุคลากร หลักสูตร การเงิน    
         และระบบภาวะการมีงานทําของบัณฑิต (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 18) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่14) 

- 
4 

ระดับ 
* * * 

7.15  ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูระดับสากล (ก.พ.ร.51 ตัวที ่5) 1 3 ระดับ    
7.16  ระดับความสําเร็จของการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการที่สรางคุณคา (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 18) 1 3 ระดับ    
8. การเงินและงบประมาณ 15     
8.1  มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอยางมี 

ประสิทธิภาพ (สกอ. 8.1) 
- 7 ระดับ * * * 

8.2   มีการใชทรพัยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน (สกอ. 8.2) (สมศ. 5.4)     7.5 4 ระดับ    
8.3   สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศกึษา (บาทตอคน) (สมศ. 5.6) - 65,000 บาท * *  
8.4  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนกัศึกษา (รอยละของเกณฑปกต)ิ (สมศ. 5.7) - รอยละ ± 5 * * * 
8.7  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนยสารสนเทศตอนักศึกษา  

   (บาทตอคน) (สมศ. 6.9) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 19) 
- 

4,000 
บาท/คน 

* * * 

8.8  รอยละของอตัราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 10) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่9) - รอยละ 68 * * * 
8.9  ระดบัความสาํเร็จของการดําเนนิการตามมาตรการประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลยั 
       (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 9) (ก.พ.ร.52 ตวัที่ 8)  

- 
3 

ระดับ 
* * * 

8.10  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการรักษามาตรฐานระยะเวลาการใหบริการ 

          (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 11) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 10) 
7.5 

3 
ระดับ    

8.11  ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 12) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่11) - 3 ระดับ * * * 
9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 18     
9.1  มีระบบและกลไกการประกันคณุภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาทีกอให 
       เกิดการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง (สกอ. 9.1) (สมศ. 7.1)       

9 5 ขอ    

9.2  มีระบบและกลไกการใหความรู  และทักษะดานการประกนัคุณภาพแกนกัศึกษา (สกอ. 9.2) - 5 ระดับ * *  
9.3  ระดบัความสาํเร็จของการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน (สกอ. 9.3) (สมศ. 7.2) (ก.พ.ร.51 ตวัที ่8 ) 

(ก.พ.ร.52  ตวัที่ 7) 
9 

4 
ระดับ    

  *มีสวนรวม/สนับสนุน                 **ตัวบงชี้เฉพาะ                                        
 

                                                                                                                                                     .............................................. 
                                                                                                                                     (นายรณรงค  ตั้งตระกูล) 

                                                                                                                                                                      ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการฯ 

 
.............................................. 

(นางสุขาวดี  ขํามา) 
เลขานุการสํานักสงเสริมวิชาการฯ 

.............................................. 
(นายมนตรี  รัตนวิจิตร) 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

.............................................. 
(นายพงศกร  หิรัญโรจน) 

รองผูอํานวยการฝายทะเบยีนฯ 





 
 
 

นโยบาย/ตัวบงช้ี (KPI) : คณะตางๆ 
 ปการศกึษา  2552 

 
องคประกอบ 

จํานวน
ขอ 

น้ําหนัก
รอยละ 

1.  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนดาํเนินงาน 4 6 

2.  การเรียนการสอน 20 38 

3.  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 3 3 

4.  การวิจัย 7 7 

5.  การบริการวิชาการแกสังคม 10 10 

6.  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4 4 

7.  การบริหารและการจัดการ 16 15 

8.  การเงินและงบประมาณ 11 11 

9.  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 3 6 

10.  สถานศึกษา 3 ดี (3D) ตามนโยบายรัฐบาล 2 - 

รวม 80 100 
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1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินงาน  
6           

1.1  มีการกาํหนดปรัชญาหรือปณิธานตลอด จนมีกระบวนการพฒันากลยุทธ   
       แผนดําเนนิงานและมีการกาํหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ 
       ดําเนนิงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ  (สกอ. 1.1) 

1.5 6 ขอ          

1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานที่กําหนด 
       (สกอ. 1.2) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่ 3 ) 

1.5 
รอยละ

85 
         

1.3  มีการกาํหนดแผนกลยุทธที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาต(ิระดับ) (สมศ. 5.3) 1.5 4 ระดับ          
1.4  ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนัก การบรรลุเปาหมายที่สะทอน 
        เอกลักษณ จุดเนน  รวมทั้งวัตถุประสงคเฉพาะ ตามพระราชบัญญัติของ 
        สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 3, 3.1-3.4 )  

1.5 
3 

ระดับ          

2. การเรียนการสอน  
38           

2.1  มีระบบและกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร (สกอ. 2.1) 1.9 6 ขอ          
2.2  มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (สกอ. 2.2) 1.9 6 ขอ          
2.3  มีโครงการหรือกิจกรรมที่สนบัสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ   
       สอนซึ่งบุคคล องคกรและชุมชนภายนอกมีสวนรวม (สกอ. 2.3) 

1.9 5 ขอ          

2.4  จํานวนนกัศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาตอจํานวนอาจารยประจํา (รอยละของ 
       เกณฑปกต)ิ (สกอ. 2.4) (สมศ. 6.2)   

1.9 
รอยละ 

6 
         

2.5  สัดสวนของอาจารยประจําที่มวีุฒิปริญญาตรี  ปริญญาโท ปริญญาเอก  
       หรือเทียบเทาตออาจารยประจํา (สกอ. 2.5)(สมศ. 6.3)  
       (ก.พ.ร. 51 ตวัที่  17.1 ) 

1.9 
ป.เอก 
รอยละ 

1.5 
         

2.6  สัดสวนของอาจารยประจาํที่ดํารงตําแหนงอาจารย  ผูชวยศาสตราจารย   
       รองศาสตราจารย และศาสตราจารย (สกอ. 2.6) (สมศ. 6.4)  
       (ก.พ.ร. 51 ตวัที่ 17.2 ) 

1.9 

ศ.+
รศ.+
ผศ.

รอยละ 
30 

         

2.7  มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชพีของคณาจารย 
       (Professional Ethics) (สกอ. 2.7) (สมศ. 6.5)  

1.9 5 ขอ          

2.8  มีระบบและกลไกสนบัสนุนใหอาจารยประจําทําการวิจัยเพื่อพฒันาการเรียน
การสอน (สกอ. 2.8) 

1.9 4 ขอ          
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2.9  รอยละของบณัฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทาํและการประกอบอาชพี 
       อิสระภายใน  1 ป(สกอ. 2.9)(สมศ. 1.1) (ก.พ.ร .51 ตวัที่ 4.1.1)  
       (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 4.1.1) 

1.9 
รอยละ 

80          

2.10  รอยละของบัณฑิตระดบัปรญิญาตรีที่ไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตาม 
         เกณฑ (สกอ. 2.10) (สมศ. 1.3) 

1.9 
รอยละ 

60          

2.11  ระดับความพึงพอใจของนายจาง  ผูประกอบการและผูใชบัณฑติ  
         (สกอ. 2.11) (สมศ. 1.4) (ก.พ.ร.51 ตัวที ่3.2.1.5, 3.2.4.6, 6 )  
         (ก.พ.ร.52 ตวัที่ 6, 6.1, 6.2) 

1.9 
3 

ระดับ 
 

         

2.12  รอยละของนักศึกษาปจจุบันและศิษยเกาที่สําเร็จการศึกษาในรอบ  5  ปที ่
         ผานมาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ  วิชาชีพ   
         คุณธรรม จริยธรรม กีฬา  สุขภาพ  ศิลปและวฒันธรรมและดาน 
         ส่ิงแวดลอมในระดับชาติหรือนานาชาติ (สกอ. 2.12)    

1.9 
รอยละ 
0.029          

2.13  รอยละของบัณฑิตระดบัปรญิญาตรีที่ไดทํางานตรงสาขาที่สําเร็จ 
         การศึกษา (สมศ. 1.2) (ก.พ.ร. 51 ตัวที ่ 4.1.2) (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  4.1.2) 

1.9 
รอยละ 

60          

2.14  จาํนวนนักศกึษา หรือศษิยเกา ที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองใน 
         ดานวิชาการ  วิชาชีพ  คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวชิาการหรือ 
         ดานอื่นที่เกีย่วของกับ คุณภาพบัณฑิตในระดับชาต ิหรือระดับนานาชาต ิ
         ในรอบ 3 ปที่ผานมา (คน) (สมศ. 1.5) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.1.4) 

1.9 4  คน          

2.15  จาํนวนวิทยานิพนธและงานวชิาการของนกัศึกษาทีไ่ดรับรางวัลใน 
         ระดับชาติหรือระดบันานาชาติภายในรอบ 3 ปที่ผานมา (ชิน้งาน) 
         (สมศ. 1.6) 

1.9 
4 

ช้ินงาน          

2.16  รอยละของหลักสูตรที่ได มาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด (สมศ. 6.1)  
         (ก.พ.ร.51 ตวัที่  22 ) 

1.9 
รอยละ 

90 
         

2.17  ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยเฉพาะ 
         การเรียนรูจากการปฏบิัติและประสบการณจริง (ขอ) (สมศ. 6.6) 
         (ก.พ.ร.51  ตัวที่ 23) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 17) 

1.9 5 ขอ          

2.18  ระดับความพึงพอใจของนักศกึษาตอคุณภาพการสอนของอาจารยและ 
         ส่ิงสนับสนนุการเรียนรู (ระดบั) (สมศ. 6.7)      

1.9 
3.5
ระดับ          

2.19  ระดับความสําเร็จของการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชพีคณาจารยของ  
         สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  16 ) (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  16) 

1.9 4 ขอ          
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 เอกสารควบคุม 
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2.20  รอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของบณัฑิตระดับปริญยาตรี ที่ผานการสอบ 
         ใบประกอบวิชาชพีในรอบ 3 ปที่ผานมา ตอจาํนวนผูเขาสอบทั้งหมด  
         (ก.พ.ร. 52 ตัวที่  4.1.3) 

1.9 
รอยละ  

75 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

3. กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา  3           

3.1  มีการจดับริการแกนักศึกษาและศิษยเกา (สกอ. 3.1) 1 7 ขอ          
3.2  มีการสงเสริมกิจกรรมนักศกึษาที่ครบถวนและสอดคลองกับคุณลกัษณะ 

       ของบณัฑิตทีพ่ึงประสงค (สกอ. 3.2) 
1 

4 
ขอแรก 

         

3.3  รอยละของนกัศึกษาที่เขารวมกจิกรรม/ โครงการพัฒนานักศึกษา 
       (สมศ. 6.8) 

1 
รอยละ

65 
         

4. การวิจัย 7           
4.1  มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงาน 
       สรางสรรค (สกอ. 4.1) 

1 5 ขอ          

4.2  มีระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค (สกอ. 4.2) 1 5 ขอ          
4.3  เงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรางสรรคภายในสถาบนัตอจาํนวน 
       อาจารยประจาํ (บาท) (สกอ. 4.3) (สมศ. 2.2) (ก.พ.ร. 51 ตัวที ่ 4.2.2 ) 

1 
10,000 
บาท 

         

4.4  เงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรางสรรคภายนอกสถาบันตอจํานวน 
       อาจารยประจาํ (บาท ) (สกอ. 4.3) (สมศ. 2.3) (ก.พ.ร. 51 ตัวที ่ 4.2.2 )    

1 
10,000 
บาท 

         

4.5  รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ตีพมิพเผยแพรไดรับการจดทะเบียน 
         ทรพัยสินทางปญญาหรอือนุสิทธิบัตร   หรือนาํไปใชประโยชนทั้งในระดบัชาต ิ
         หรือในระดบันานาชาติตอจาํนวนอาจารยประจาํ (สกอ. 4.4) (สมศ. 2.1)  
         (ก.พ.ร. 51 ตวัที่  4.2.1 )  (ก.พ.ร.52 ตัวที่  4.2.1, 4.2.2, 4.2.3 )      

1 
รอยละ 

10 
         

4.6  รอยละของอาจารยประจําไดรับทุนทําวจิัยหรืองานสรางสรรคจากภายใน 
       สถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา (สมศ. 2.4) (ก.พ.ร. 51 ตัวที ่ 4.2.3 ) 

1 
รอยละ 

20 
         

4.7  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับทุนทําวิจัยหรืองานสรางสรรคจาก 
       ภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารยประจํา (สมศ. 2.5)  
      (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.2.3 )  

1 
รอยละ 

1.0 
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5. การบริการวิชาการแกสังคม 10           

5.1  มีระบบและกลไกในการบริการทางวิชาการแกสังคมตามเปาหมายของ 
       สถาบัน (สกอ. 5.1) 

1 7 ระดับ          

5.2  รอยละของอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
       เปนที่ปรึกษาเปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน  เปน กรรมการ   
       วิชาการกรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา  
       (สกอ. 5.2) (สมศ. 3.2) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.3.3)              

1 
รอยละ 

20 
         

5.3  รอยละของกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนอง 
         ความตองการพฒันาและเสริมสรางความเขมแขง็ของสงัคม ชุมชน ประเทศชาติและ 
         นานาชาติตออาจารยประจํา (สกอ. 5.3) (สมศ. 3.1) (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.3.1 )       

1 
รอยละ 

25 
         

5.4  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการแกสังคม (สกอ. 5.4)  
       (ก.พ.ร.50 ตัวที่ 6 ) 

1 
รอยละ 

80 
         

5.5  **จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ 
       หรือระดับนานาชาติ (จํานวนศูนยเครือขาย) (สกอ. 5.5) (สมศ. 3.5)  
       (ก.พ.ร. 51 ตัวที่  4.3.4 ) 

1 6 แหลง          

5.6   มีการนําความรูและประสบการณจากการบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน 
        การพัฒนาการเรียน  การสอนและการวิจัย (ระดับ) (สมศ. 3.3) 

1 2  ระดับ          

5.7  **คาใชจาย และมูลคาของสถาบนัในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม 
       ตออาจารยประจํา (บาทตอคน) (สมศ. 3.4) 

1 
3,000 
บาท 

         

5.8  **รายรับของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพในนามสถาบันตอ 
       อาจารยประจํา (บาท) (สมศ. 3.6) 

1 
9,000 
บาท 

         

5.9  **ระดับความสําเร็จในการใหบริการวิชาการและวิชาชีพตามพันธกิจของ  
       สถาบัน (ระดับ) (สมศ. 3.7) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.3.5)       

1 4 ระดบั          

5.10  จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่อาจารยประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนอง 
         ความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน              
         ประเทศชาติหรือนานาชาติตออาจารยประจํา (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.3.2)            

1 
42 ชม/
คน 

         

6. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4           

6.1  มีระบบและกลไกในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (สกอ. 6.1)   1 6 ขอ          

6.2  รอยละของกิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา และ สรางเสริมเอกลักษณศิลปะและ 
       วัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาป.ตรีภาคปกติเต็มเวลาเทียบเทา (FTES) 
       (สมศ. 4.1) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.4.1) 

1 
รอยละ 

1.5 
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6.3  รอยละของคาใชจายและมูลคาที่ใชในการอนุรักษ พัฒนาและสรางเสริม 
       เอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมตองบดําเนินการ(สมศ. 4.2)(ก.พ.ร.51ตัวที่4.4.3) 

1 
รอยละ 

1.0 
         

6.4  รอยละเฉลีย่ของนักศึกษาที่เขารวมโครงการหรือ กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา  
       และสรางเสริมเอกลักษณ ศิลปะและวัฒนธรรมตอจํานวนนักศึกษาปริญญาตรี 
       ภาคปกติเต็มเวลาเทียบเทา (FTES) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 4.4.2) 

1 
รอยละ 

20 
         

7. การบริหารและการจัดการ  15           

7.1  สภาสถาบัน/กรรมการคณะใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการและ 
       สามารถผลักดันสถาบันใหแขงขันไดในระดบัสากล(สกอ. 7.1)        

1 5  ขอ          

7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดบัของสถาบัน (สกอ. 7.2)    1 3ระดับ          
7.3  มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมินจากภายใน 
       และภายนอกเพื่อ สนับสนนุประเด็นยุทธศาสตร (ระดบั) (สกอ. 7.3)   
       (สมศ. 5.2) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 20)  

1 
4 

ระดับ 
         

7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา  และธํารง 
       รักษาไวใหบคุลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ. 7.4)            

1 
5 

ระดับ 
         

7.5  ศักยภาพของระบบฐานขอมลูเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการ 
       วิจัย (ระดบั) (สกอ. 7.5) (สมศ. 5.5) 

1 
3 

ระดับ 
         

7.6  ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมใน
การแสดงความคิดเห็น รวมติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการเพื่อ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา (สกอ. 7.6) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 14) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 13) 

1 
3 

ระดับ 
         

7.7  รอยละของอาจารยประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการหรือวชิาชีพใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ (สกอ. 7.7)   

1 
รอยละ 

1 
         

7.8  มีการนาํระบบบริหารความเสีย่งมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา
(สกอ. 7.8)          

1 4ระดับ          

7.9  ระดบัความสาํเร็จของการถายทอดตัวบงชีแ้ละเปาหมายของระดบัองคกร 
       สูระดบับุคคล (สกอ. 7.9) 

1 
8 

ระดับ 
         

7.10  ระดับคณุภาพของสภาสถาบนั/ กรรมการบริหารสถาบนั/ กรรมการประจําคณะ/   
            กลุม  สาขา (ขอ) (สมศ. 5.1) (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 13) (ก.พ.ร. 52 ตวัที ่12) 

 

1 7 ขอ          

7.11  รอยละของอาจารยประจําที่เขารวมประชุม วิชาการ และ/หรือนาํเสนอ   
         ผลงานวิชาการทั้งใน  ประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.9) 

0.5 
รอยละ

20 
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7.12  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนทีไ่ดรับการพัฒนาความรู หรือ   
         ทักษะวิชาชพีทั้งในประเทศและตางประเทศ (สมศ. 5.11) 

1 
รอย
ละ70 

         

7.13  ระดับคณุภาพของการพฒันาบุคลากรของสถาบันอดุมศกึษา  
         (ก.พ.ร.50 ตวัที่ 15) (ก.พ.ร. 52 ตัวที่ 15) 1 3  

ระดับ          

7.14  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลอุดมศึกษาดาน นักศึกษา  
         บุคลากร หลักสูตร การเงินและระบบภาวะการมีงานทําของบัณฑิต     
         (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 18) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 14) 

 

1 
4 

ระดับ          

7.15  ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูระดับสากล (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 5) 0.5 
3 

ระดับ          

7.16  ระดับความสําเร็จของการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการที่สรางคุณคา   
         (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 18) 

1 
3 

ระดับ          

8. การเงินและงบประมาณ 11           
8.1   มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบ

การเงิน และ งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ (สกอ. 8.1) 1 
7 

ระดับ 
         

8.2   มีการใชทรพัยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน (สกอ. 8.2) (สมศ. 5.4)   1 4ระดับ          
8.3   สินทรัพยถาวรตอจํานวนนักศกึษา (บาทตอคน) (สมศ. 5.6) 

1 
65,000 
บาท 

         

8.4  คาใชจายทั้งหมดตอจํานวนนกัศึกษา (รอยละของเกณฑปกต)ิ (สมศ. 5.7) 
1 

รอยละ 
± 5 

         

8.5  รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนนิการ (รอยละของงบดําเนนิการ) 
(สมศ. 5.8) 1 

รอยละ
10 

         

8.6  งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารยทั้งในประเทศและตางประเทศตอ
อาจารยประจํา (บาทตอคน) (สมศ. 5.10)  1 

10,000 
บาท/คน 

         

8.7  คาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนย
สารสนเทศตอนักศึกษา  (บาทตอคน) (สมศ. 6.9) (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 19) 1 4,000 

บาท/คน          

8.8  รอยละของอตัราการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายลงทุน  
       (ก.พ.ร.51 ตัวที่ 10) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 9) 1 

รอยละ 
68 

         

8.9 ระดบัความสําเร็จของการดําเนนิการตามมาตรการประหยัดพลังงานของ
มหาวิทยาลัย (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 9) (ก.พ.ร.52 ตัวที ่8) 1 

3 
ระดับ 

         

8.10 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการลดรอบระยะเวลา
ของขั้นตอนการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.51 ตวัที่ 11) (ก.พ.ร.52 ตัวที่ 10) 1 

3 
ระดับ 
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