แนวทางแก้ไข  สนับสนุนและแผนการพัฒนาส่งเสริมปรับปรุงจากข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน เกณฑ์ สกอ. ปีการศึกษา 2556 ระดับมหาวิทยาลัย

ข้อเสนอแนะเร่งด่วนและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	1. การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  หลักสูตร การเรียนการสอน ควรสะท้อนถึงการเป็นบัณฑิตนักปฎิบัติตามความเหมาะสมของแต่ละวิชาชีพ  รวมทั้งการสรรหาคณาจารย์ที่มีประสบการณ์ภาคปฏิบัติ มิใช่เน้นแต่เพียงคุณวุฒิเท่านั้น ดังนั้น การพัฒนาคณาจารย์นอกจากให้ความสำคัญกับเรื่องคุณวุฒิในระดับปริญญาเอกตามมาตรฐานการอุดมศึกษาที่ปฏิบัติอยู่ทั่วไปแล้ว การพัฒนาให้มีประสบการณ์ที่ทันสมัยตามความก้าวหน้าของวิชาการวิชาชีพ ให้แก่คณาจารย์ที่ไม่มุ่งปริญญา อาจเป็นการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในระยะสั้น ถือเป็นความจำเป็นด้วยเช่นกัน ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องกำหนดนโยบายให้ครอบคลุมทั้งสองด้านคือ คุณวุฒิและประสบการณ์
	- กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
- กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาที่สะท้อน อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
- กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีคุณค่าของมหาวิทยาลัย
	แผนการดำเนินการ :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....................................................................................................
KPI : 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….................................
..............................................................................
	- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย/รองอธิการบดีฝ่ายบริหารฯ*
- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน/ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล*
หมายเหตุ  
* มีส่วนร่วม/สนับสนุน       
	
	


ข้อเสนอแนะเร่งด่วนและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนางานวิจัยที่สัมพันธ์กับการปฏิบัติวิชาชีพ ในลักษณะของผลงานวิจัยรับใช้สังคม ควบคู่ไปกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ ซึ่งจะช่วยทำให้คณาจารย์สามารถสร้างผลงานวิจัยที่เหมาะสมกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดยไม่เป็นภาระมากจนเกินไป
	- กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนางานวิจัยเชิงสร้างสรรค์
- กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีคุณค่าของมหาวิทยาลัย
	แผนการดำเนินการ :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....................................
KPI : 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….................................
.............................................................................
	- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย
-
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
	
	


ข้อเสนอแนะเร่งด่วนและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	3. งานบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยควรจัดระบบการบริหารงานบริการวิชาการแก่สังคมโดยให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง จัดระบบรองรับการดำเนินงานในเรื่องนี้ เพื่อสร้างช่องทางการให้บริการที่เป็นระบบแก่ผู้ใช้บริการ ระบบที่จูงใจให้คณาจารย์สามารถให้บริการวิชาการได้ เช่น การกำหนดเป็นภาระงาน การจัดสรรผลประโยชน์ตอบแทนตามความเหมาะสม ฯลฯ รวมทั้งพัฒนางานบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้เพื่อนำมา สนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย
	- กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล
- กลยุทธ์ที่ 8 การบริการวิชาการที่มีศักยภาพในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน

	แผนการดำเนินการ :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...................................
KPI : 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….................................
............................................................................
	- รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ
- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
	
	 


ข้อเสนอแนะเร่งด่วนและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	4. วัฒนธรรมองค์กร  เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระนคร เกิดจากการหลอมรวมสถานศึกษาหลายแห่งเข้าด้วยกัน ซึ่งมีพัฒนาการที่แตกต่างกัน  มีวัฒนธรรมของแต่ละแห่งที่แตกต่างกัน เพื่อสร้างความเป็นหนึ่งเดียวคือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยควรวางกลยุทธ์ในการสร้างความเป็นหนึ่งเดียวให้เกิดแก่คณะวิชาต่างๆ โดยที่ยังคงอัตลักษณ์เดิมของแต่ละแห่งไว้ตามความเหมาะสม

	- กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล

	แผนการดำเนินการ :
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….................................
..............................................................................
KPI : 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....................................
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ
- ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน
	
	


ข้อเสนอแนะเร่งด่วนและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	5. ความพร้อมทางด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย เนื่องจากคณะวิชาต่างๆ ของมหาวิทยาลัยมีพัฒนาการที่แตกต่างกัน มีความพร้อมด้านกายภาพที่แตกต่างกัน ดังนั้นมหาวิทยาลัยต้องเร่งวางแผนเพื่อพัฒนาความพร้อมด้านกายภาพของคณะวิชาต่างๆ โดยเฉพาะคณะที่เปิดใหม่ให้มีความพร้อมมากยิ่งขึ้นโดยด่วน
	- กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล
	แผนการดำเนินการ :
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...................................................................................................................
KPI : 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...........................................................................................................................................................................................
	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ
- ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน
	
	


ข้อเสนอแนะเร่งด่วนและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ภาพรวมจากบทสรุปผู้บริหาร
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	6. มหาวิทยาลัยควรกำหนดนโยบายและแนวทางพัฒนาระบบสารสนเทศที่ชัดเจน เช่น ระบบสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร ระบบสารสนเทศสำหรับงานประกันคุณภาพการศึกษา ระบบสารสนเทศสำหรับการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552
	- กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล
	แผนการดำเนินการ :
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………......................................
KPI : 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….................................

	- รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
- ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	


องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	1.ควรจัดระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาแห่งชาติ

	- กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล
	แผนการดำเนินการ:
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………................................
KPI : 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………................................

	- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย
- ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
	
	


องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	2.ควรหาพื้นที่ในการจัดการศึกษาและการทำกิจกรรมต่าง ๆ สำหรับนักศึกษา/คณาจารย์/และบุคลากรสายสนับสนุนเพิ่มเติมตามสมควร

	- กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล
	แผนการดำเนินการ:
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
KPI : 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….............................

	- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ
- ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน/ผู้อำนวยการกองกลาง*
หมายเหตุ  
* มีส่วนร่วม/สนับสนุน       
	
	


องค์ประกอบที่ 2 การผลิตบัณฑิต
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	3.ควรสำรวจสภาพของอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเป็นระยะๆ เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาได้ใช้ในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	- กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล
	แผนการดำเนินการ:
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...................................
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	- รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
- ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	
	


องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	     ควรมีการรวบรวมและสรุปประเด็นการให้คำปรึกษานำเสนอให้ผู้บริหารทราบ

	- กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีคุณค่าของมหาวิทยาลัย
- กลยุทธ์ที่ 7 การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล
	แผนการดำเนินการ:
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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	- รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่า
- ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา
	
	


องค์ประกอบที่ 4 การวิจัย
	ข้อเสนอแนะ/เร่งด่วน
	ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์/เกณฑ์คุณภาพ
	การดำเนินการ/โครงการ/กิจกรรม
	ผู้รับผิดชอบ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	ผลการดำเนินการ/หลักฐาน

	  ควรมีการสนับสนุนให้มีการตั้งกลุ่มการทำวิจัยในสาขาวิชาต่างๆ ร่วมกัน มีการจัดทำ workshop กลุ่มที่ทำวิจัยแต่ละสาขา โดยมีคณะกรรมการทำหน้าที่พิจารณา อนุมัติ และกลั่นกรองผลงาน

	- กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนางานวิจัยเชิงสร้างสรรค์
	แผนการดำเนินการ:
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

	- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย
- ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
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