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กำรบริหำรมหำวิทยำลัยอย่ำงมีคุณภำพ 

 ศ.ดร.ประสาท  สืบค้า  อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  กล่าวถึงผลกระทบในอนาคตที่เกิด
ขึ้นกับอุดมศึกษาไทย  ได้แก่  การเปลี่ยนแปลงทางด้านประชากรโดยมีอัตราการเกิดของประชากรลดลง  และ
มีประชากรในวัยสูงอายุมากขึ้น  การค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานทดแทน  การเน้นคุณภาพของ
แรงงานในตลาดแรงงาน  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  การกระจายอ านาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมถึงปัญหาความขัดแย้งและความรุนแรงในด้านต่างๆ โดยสิ่งส าคัญในการบริหารมหาวิทยาลัยที่ต้องค านึงถึง  
คือ  รอยต่อระหว่างสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ระดับ ทั้งในระดับขั้นพ้ืนฐาน  อาชีวศึกษา  และอุดมศึกษา  ซึ่งครู
เป็นผู้ที่มีความส าคัญมากที่สุด  ส าหรับปัญหาในการบริหารมหาวิทยาลัยในระดับอุดมศึกษานั้น  ปัจจุบันมี
ประเด็นส าคัญที่ต้องรีบด าเนินการแก้ไข  ได้แก่  การขาดคุณภาพ  การขยายตัวของสถาบันการศึกษาอย่างไร้
ทิศทางและมีความซ้ าซ้อน  รวมถึงการขาดความร่วมมือระหว่างองค์กรและชุมชน  ซึ่งในการแก้ไขปัญหาต่างๆ 
เหล่านี้ผู้บริหารจะต้องมี 3S และ 1L  คือ  Sensitivity  คือ  มีไหวพริบ  ตอบสนองไว  Speed  คือ การคิด
น า ท าก่อน  simplicity คือ  การท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย  และ  Leadership คือ มีความเป็นผู้น า 
 ดร.มัทนา  สานติวัตร  อธิการบดีมหาวิทยาลัยกรุงเทพ  กล่าวว่า  มหาวิทยาลัยได้มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ว่า  เป็นมหาวิทยาลัยที่มี่ความสร้างสรรค์และมีความเป็นผู้น ารวมถึงมีการสร้างอัตลักษณ์  โดย
มหาวิทยาลัยเน้นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับสังคมเป็นหลัก  เช่น  บัญชี  นิเทศศาสตร์  รวมถึงอุตสาหกรรมการบริหาร  
ซึ่งเป็นการเปิดหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  อีกทั้งยังเปิดหลักสูตร Entrepreneurship  
การเป็นผู้ประกอบการที่ต้องมีการฝึกปฏิบัติจริง  โดยสิ่งส าคัญที่หมาวิทยาลัยด าเนินการเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
ของผู้เรียน  คือ การสร้าง  Creative Environment เป็นการจัดห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการของนักศึกษา  ให้มี
บรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้  และห้องท างานของคณาจารย์ให้สามารถตอบสนองการท างานได้เป็นอย่างดี  มี
ความทันสมัย  เป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวกที่สามารถเปลี่ยนวิธีการท างาน  นอกจากนี้ยังมีการสร้าง
ศูนย์การค้ามหาวิทยาลัยเพ่ือให้นักศึกษาได้ใช้เวลาอยู่ในมหาวิทยาลัยมากกว่าที่จะออกไปนอกมหาวิ ทยาลัย
แล้วไม่กลับเข้ามาเรียนอีก 
 ศ.ดร.สิน  พันธุ์พินิจ  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชมงคลตะวันออก  ได้พูดถึงแนวคิดพ้ืนฐานของการ
บริหารมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพว่ามีสิ่งที่ต้องค านึงถึง  10  ประการ  คือ 
 1.  การเน้นผลส าเร็จ 
 2.  การเน้นกลุ่มเป้าหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 3.  ภาวะผู้น าของผู้บริหารและความมุ่งหมายท่ีต่อเนื่อง 
 4.  การบริหารจัดการที่เน้นกระบวนการและข้อเท็จจริง 
 5.  การพัฒนาบุคลากรและการมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัย 
 6.  การพัฒนาความร่วมมือกับพันธมิตรของมหาวิทยาลัย 
 7.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 8.  การเรียนรู้  นวัตกรรมและการสร้างโอกาส 
 9.  ระบบการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นและรวดเร็ว และ 
 10. การมุ่งอนาคต 
 นอกจากนี้จะต้องมีการเชื่อมโยงในการท างานระหว่างสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี  ซึ่งหาก
ด าเนินการได้ก็จะส่งผลให้เกิดการบริหารงานสถาบันอย่างมีคุณภาพมากข้ึน 
 


